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���%�Z������œ�.�;T��;�U�V�e� j �3�¡� �Œ�V�k �$i¼�<�z���NSO��œ�H�%�Ý� �23���}¡���

��V�$%�Ýl�J�l Ý�
�\�]������ › �<� l Ý�
������\�]�h��N Z�;�U�$��Q��ý�m�r l�J�v�ö� ‘ ��M��

�G$%�I�J�n �+������ Á �e�i3���� $ ��+��E����F�������_ ��$%�[¼�o ¡�3�y �����p �Z�+�- ��Y�E���

O��$e�i3�� q �M�x������r 
D�F��› �e�i3��]���� $ ��j œ�Œ�b��

� ��.��� s �t � ��œ�$e�&� ��� ��u ¡�ÂÃ�����vw �6x �9�6èy ��6z{ �+�N� �| ��+�à�;�U

ž���+� w ���� s �t � �����+������������� Äk�* ���} ��= ��� ~ �
� z{ �$e�i3�î n ����• �

�€ �����N• �M��”��œ�
y ��$e�i3�‚ ��.�–3�• Q�ƒ �F��Ø�)�e�i3�C
D�+�NO„ �B���)
�����

i���HÀ�+�N������Y�E�����í�9� �~ ��í�AE�$e�i��Q9™���Ë�
�… �$e�†Services�‡��� ˆ ��

�…�½� �ö�‰ �Y�E�����í�d�$e�%�l�h? ���;����� * ���–3�Œ���Q9™�����%�Z��3�AB�Y?�NZ�;�U

�$e�Š�@��?���–3�Œ�����
�������£)��

� �M� �”�Y�) � ��N������Y�E���e� 
�È� ���� ·�N‹ � ��3� •Q� .�NSO�¹� � 
� / —²� �� ˆ�†Domestic 

Companies�‡�N‹ �Œ �• �;•������†Multi-National Companies‡$��N������
�È�No���/��

Ž �.�
k�No���/��$%�Ý��• �6 �„ �G���;•���ˆ�� • �‘ �á�������â� 9���e�[l��²�N’ �â�Ž ��r�+�N

$e�i¼�z���� ½���������������+�¾ �
� ��1� “ �H�þ��i�� ” ���+�N• �Y�E����/�������������

$%���K �L ������x–����%�Ý��z����
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� �¹ � �.�/ —²����G���� ��A  ��+�NŽ�V�%�[��Z�‚ ��.�/ —9�
�NŽ �_ ��$e�il� r ²���

�
�Q Q���Ỹ ��$r l�| �@�™Æ���N¦����
 @���)
�����)
�M�/������' l�Y��Qœ�L�š ��������3 �E��� E���r 
D�F�

.� › �œ¼���r 
D�$%���)
�G�/5����• �6 ����Â�QE�.�âú�•����6 �› �žñ�������9���/��3�;���� 3 �

�[l�.�YŸ ��  �+�¡� ��� 	� 
� � ��V¢����
�£�� ¤ �;•���)� 	� 
�– ¥�¦ �+�NŽ �Ü�G�$%

¡� ���Y�ñ�����e�il�	��� § §�Y�ñ$%�r 
D�$%�[l�̈ ��� ��+�����© l�.�<����� 6 �e�3 �þ� â���

�ª ����« �¬ �<������%�Ýl�)��V¢����N­ ��g L�G�$%�[l�.�®Ý���)
�����)
�+�N̄ ����	�
�– ¥��ñ

D��Y�ñ�����23�YŸ ��  �	�
�������������$ © l�.�<�Œ���»° ��12 �
����L �G�ˆ�2�� ±² �+�Q

�Ï �������c��.�Ò³ �́ �$%�Ý��t ��þ������®�‡������NO���‰�F��3��Ã�Ä���QQ���
�Y3o�<��$%
Øµ
Ø
¶
·
+̧

$�i²�3�<� ¹º �����]�+�â� 9�x��������������V�%�c��d�$‰����<�+�ô
á�.�–3��

� ��
 �P �Qœ�L�š ������e�3 �NÑ�$e�[��
 �G���� ��A  ���¶E�N‹ �Œ �• �» â�
�NŽ �ÍO

� ý �Œ�����E )������¼ �ˆ��.�QD��
� ½ �•‘�¡� ���
�/��6e�[�� E�Ò³ �́ �6e�[�
Øµ
Ø
¶
·
+̧ (True & Fair 

View)z��$e�[l�.�����þ� â�e�3 �$[l�.�<�Y Ÿ ��  ����+�x������%�Ýl�J�����¦ ���á���á�$e�i3�

�+�NŽ �ÍO�H�e�i¼�z�ö�E�â'¾�����������������������+�N������/��$%�Ýl�)����
�p¢�M�ª ���.�»° �

Ñ�• �e$%�Ý� �¹ ��������
�no�����r�<��N��

� ��¿ � � ¹� � .� NŽ � .�D�¦� ����ÀL�� B� ��)
� N‹ �Œ �• � Y?� Y?� .� à� ;�U†Subsidiaries�‡

�QF�Y�����.�/��• �e�[��� Á��]�Z�6 �„ �ž�+�NÂ ²�¹� �h��Ã#�$e(Human Resources)���

�$e�i3�Ä �
Â��� Å�Æ�� �
�/��•‘�N Ç ²�È�������r ��QD���½�$ ��+�) É�Êœ�+�;Ë �


�Ì ���I�$%����ÕÖ��+�» �?@�Í 9�
�NoÎ ��������p Ï E�NoÎ �����î© �ª ��+�¾ �
� Á �e�����

Ð ��.�6�
Ñ��Ò�+�N�> �; ?�; ?�
� - ��6;^ Ó�j  �
� ÀL��6�Ô �l�ÕL��M�˜ �� �����/Ö×��6Y�#�

�NŽ �Œ �• �+�«¬ �i �/—²������Ø �M���){ ��© �6�2l�J�±² ���NoÎ �* ���} ��K �L ��‡��� �+�/�

�/��6NÙ �������#�Ð ��Ú����NoÎ �* ���–3�v�M����+�NÛ@�
���Y�E����D�¦�����ÀL��–�&�#�*

�i3��^ Ó���Ü �j  �
�/������e�j ���Ý ¢�Äk�Yâ���NoÎ �* ���–3�v�M����î��bO�Z�$%�)��	

�+�NŽ �/��î��V�%�c��d�$e$%�Þ�����ß �6 �„ �A ¢�à ������������������

� ��Ý� �23�}¡������ ½���<��6e�il���î  ��+�–3�4'�C
D�+�N Ž �/��Äk�ž� Œ�ž������H

+�á �$%�Ý����
¼��â���9�6 �„ �Y?�â� 9���NŽ �/��+�ã �.�î © �$%�ä �Ð���/
����L�623�Œ����M�.�N�
� �
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å �Oæ�.�ç ����î�T�����Oè ���â� 9�
�NŽ �/�†Corporate Culture�‡�%�) ���Z�$e�Ñ �é �• ��

�� Ü �êë �����Ýl�J�<��q �M�–��ˆT�j  �
� p L�.�x����"�^�+�Q ì � �.�È�x��V�–�� í ²�

�â� 9�x��V�:l�J�<��   ������ ¥ �x��• �%�[l�Y����Y��
¼�êë �6 �„ �ž�N¡�
�N� #��èE���î �


�$%�Ýl�)��C�ï �pq�ˆ��M�NO���–��Œ�ˆT�+��

� ��;€l�
�,�3���.�/���^ Ó���ð @�x�†Appraisal�‡¡�þ��
�r��� ñ k�x ò �� �? �%�Ý¼�o

����€Ä�M�N�Š �¸��+�NŽ �Œ �• �V�%�c��d�$e�[l�.�Yó �ô ����+�����.�AB�.�/��3�	 �Œõ���N�E����

¸��
�N Ž �/��V�e��¼�+�ö ���� ÷ø �Ž ��$%�E�G���• �.����������jk�.�������#����+�/�����; Š �

$r l�ù �3�àH�Y3o�ö��]����V�e�/ �� ��m�Q| '�$ ������I�Ç�	 �@ú�ˆ��j  �
�x����%�������9���

� �• �.����/�� * ���–¼�z���NoÎ ��������+�«¬ ��© �­ �� �V�%�Z�QE�û ��E�G�P �Q« �������

�.�–3�v�M����F��<���H�E�
�x��• �%����ÕÖ��+�Ü �j  �
�NoÎ �+�QD���ü'�Ã#��$%

��Nýþ �F��; ] � �* ���–� �/Î �
�NŽ �­ �� �w ��+�«¬ �­ �$%�� ���)
��� «¬ �­ �Y��
¼�

�è���� Ü �� �QQ���� �N¡�N¡�
� £ �x��$e�i�� � � ����Ä��
��� ���)
���� � �+�–3�� â������ �	 /

$%�Ý3�‚ ��.�–3� 
 ��� ñ k�^�����������ß ��= ��� � ���
 �
�x��xE���"�ž�#��$%�Ý|��

� ��}¡���Á �e�������Z�;T��;�U�H�%������~�ˆ����/��$%�Ý� �23���"�^�9� �* ���–3�v�M���

�M�–3�€9�� �M�p �^�����e�� �â� @�12 �
�x�����]�6' l���+�â � 9�� �bO�Z�$e�i3��¯��������œ�


¹ � �$e�s���ò�Œ�âl���NŽ�N� � �
����F��Z�6â� 9���
¼��â���9���NŽ �Œ �• �)���â� 9�Œ���� )��� �����

e�˜�3� � �T�23�ö�Ï ��
3�
�-��ü����Äk�Äk�	�
�–3� � ���� �F������%�Ý��Z���+�â � 9�V�k

�$e�� �B�–õ�
���

�ö�����Ï �� �M�NO¡�� �� �w ��j œ���ƒ„�F�����6��Œ�j]������–��z� o ¡�
�_`�a�� ‚ �%�:3�

�M����H�bO�$ ��$��r l��� � �ƒ„���x��Â�
�x������%�r�*�ö�,-
� ž¡�û�.� - ��x��V���� �Z�������

ö�–3�v�Z�#�����†�.�{�|�/��V�%�– l�.� � ��$e�C™�z�{�|�û�	�
�/��6�N�� � �� B�h����

$%�:l�J�E�6 �„ �È����Q« �.�/����K� Ÿ ����� Œ�~�M��”�•��� 

· a��̃ 
�����*�Œ�V�� �3�� �� @���¥ �x��§ ���*��HÀ��-��
�� �? ����$%�_`�

�Z��3�‚ ��.�–3�Y���  9��.�x��H���;3�<� ! �̃ 
����/0��x��J���%�×��̃ 
������; "
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�$%�ß �����r� o ¡�;�U�Q Q���� �	�
�–9
¼�# �_`�a��V�%�Ý��Ï ��¥ ���$%

��/��bO�H�H�$%�Ý
�o���% ��h��Â�& � �r����<��6‹ 3�Œ�×9�2�.�_`�a���H�E�
��

�/��3�;�����¼���' �Y�- ��g L�G����<��6�' ¼�Œ��� ( ���
3� é��Ø�����‹ 3�×9�2�.�x������

z�;�U�$%� ×��;��+�ö� - ��x��) ���N* �.�û�j œ�ƒ„���U�V�Õ t�?���� ¥ �Z�ü�

�^�.�ƒ„�
� � �,�� � �T�����,-
�8���–��Œ�� �ˆ��Â�
�,-
�x��$%�<� ` �M�â¡

��+ ��Û�h��bO�Œ�$Õ t�×��ë���"†Short-term�‡�…�¸�� 
3�/E§���Q)��ý

i3�4'�& � �Ê”�VÝ�e�†Long-term�‡�4����v�Z���U�$� l) 	 �
 ���,-
�h��+

�Y���Z9•�+�,†Investment�‡������+ ��Û�
�ƒ„�;�U� • �#��$%�ß ��j �.

��ö�- � ��+ ��Ê”�. �Œ�������/ ����+� - � ��+ ��Ê”��� ñ k�Ü��Ò E�$e�˜��� B�

���ß | �#†Infinite�‡�û�����Õ t�‡��;����×E§� 0À�0H�• �	�
�ƒ„� ` �M�NO¡

�Œ�v�M�1 �ž�
����$ Õ t�23�<�/E§���ƒ„�* ���–�� Œ�� �	�
�ƒ„�x��
�NO¡

# �2 ��.�–3���Y�q �x��$��Y�q �Y?�G���� o ¡�;�U� ? �%�4'�+�Q�P�x��

$Õ t�23�îm����N¦� q �3 �4 �Äk�.��� •- ������Õ t�2��â5 �� 

· ?���Ü �* ���–l� r ²�+�;�E�
���‡��+�N Ž �Œ �• �����N6 �Y�E����¸��6 �„ �Y

�E )��6‹ 3�4'�Q� 7 �+����F�����V�Õ t���������������$%�:l�J� E���,�3��� � ��h�

���Q8 ��Œ����� �6�'	 �
 ���,�3���h��g �.�N�•���6‹ 3�����N)����
 @�Œ����� �h����Y���

���«Ý�F������‹ 3��^Ó�ÕL��âø�� 
 �.�x��+�No��ü'�$9 ��Y�l�‚ ��.�– 	 �
 ��� 


�Ì ���I�$%�.�z�–�NoÎ������ÕL����jk�.�N 6 ��
 �­ �Â�
�Y�#�Ð ��.

: �����• �; ��6¹'�
� < oQ|�6��#�Ð ��/ Î �V�÷��ù �= �Z�M�){�x��$e�i�� > ��
�

�…�bO����$i¼�B��M�;? ���@���i��Œ�Ó �.�/��#��$A �/d �s ¢���NoÎ �+�¾ �
� =

�$e�i3� BM���C E>�l�Ð�����e�< ���" ��D���QD��$ ��g �Y�U���c��.�–��£)

N—���î�H�
�x��–�J�� � �Z���v��������3�F��–�N—��+�� ��ù �= �){ �� �H�ˆ��+

����%��
 ��?���*��� E �X�����Y• �; ��6< oQ|�6Y�#�Ð ���! ��V��Ï ��/Î �F�����

�)����–�
 ·Å �­ �� �/��N¡���/��+�= �� �H�x��$:��<���c��.�–�� G �� �H

�+�N�T�� �© �+�¾ �
�x�� ����%�Y�l� ���= �� �H�Z�$e�< ��Y��HI�N¡�
�No ÎJ
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�.�Q| '���HÀ�$��î  ��= �Z�.�/��V�%�œ��Y�U�$%�Z���ÕÖ��+��Q������Q� �
�NoÎ

£)�…���U�V�%�Q��ý�v�M����V�;3� � � �Z������3�F������r ù �= �Ž ����´�‡��

�Ý��K²���)
���NL ¡�F����Q8 ��Œ����� ����$Ý��<�• �; �������#�Ð ��/ Î �| ���–3

O ����.�M ���F��6�%�[��
 �g �.�NSO��œ�,�3���.�x��6%�%�Ý������E )��� ; �����+�

$%�Ý��K²���–3�������Þ �����c���; ��N)����
 @�h����� 

· �‹ 3�̂ N�€l�.�NL ¡��������;•������V� Õ t�<��6e�€Ä�M�N�Š �¸��H�Q�Ì��������$ �

e��i3� ‚ ��.�– 	 �
 �Ú����/������QD��€l�j œ�����jœ�̂ N�Z�V�%��âƒ���QE�x��$

$Õ t�×3�<�Ò E�O �P �.�����ž�+�x������Õ t�×��+ 

· �Q9w��Q���.�R ���/¼§�V�H�e�$ ����� � �
�Q�Ì�������†p S‡��› �<���c��.

j è ��
�ü� rZ �Ô �
�»��› �Õ t�T�<�U ���V �# �+�QD��/��$e�i���m���c��.�

�����W�ç§���)
�
�Q X ���Y �����R ��/¼§����# �#������Õ t�23���Z2 ���ü�Ô �;•��

�ˆ�� [ �\ ñ] �$Õ t�×3�<�x ò �̂ ������+� _ �ª�������jk�^�3�/9���ü� Ô �ö

$+�QX ���Y �ö�Œ�����%�I)����§�` �+������Œ�•3�K�a ¼ 

· �+�;T����c��.�Q9� � ��b �û�����Y• �; ��.�Nc ­�‡�� ��í ��/��/��$%�Ýl�)²�Ú��d

h���������* ���} ��= ���Nc ­�«Ý�d �+�;�E�
�/��)� e
 �
�Nc ­�h��+�,-
� f �

��� gh �+�Nc ­� Ž ��+�r ���Y�U�$%�Ý� �23�}¡���% �ò���jk�.������ * ���} �

��+�;�E�
� Á �Õ t�×3��¯��= �����N6 �‡��$ ����/0��$%�
 �ö�î m��5��+�;T

$��Ýl�)²�«Ý��NZ�+�NZ�N¡�
� • 2���• �^�.�;T�����V�%�<�Z���L�Y�U���«Ý�| �

�«Ý�| ��› �N��iD���� ��
�v�M����bO����V�%�Z�i ���+�;T��| ��[�il

�$N��V���Oj �‘ �����3���˜  ����/���+�Nk �.�/��$;��ö� S�.�lj �.����3�
�/���� > �

�âñ��
�x��6a����•����$��[¼�m]�.�n �.�< 0������Œ�âo �+�–ß�Q p �j  �
�ž

$N�0��NZ�
�/����[l�.�Y
¡����3�.�Noq ����3�V�Œ�$����.�No0�Ü B�A ���N��âo �+�

�$+�r ���� â�.�/��V�Œ 
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· ��� ˜ s �€l�;�U�# �M�	 �.�Ü �Œ�����t ��)�� �u �H�r l�� ���NSO�$ ��¹ �����U�#�� �	 /

�Õ t�h��i3�œ����_`�a������Õ t�23�v ���� f �w �N¡�
�/����6N��x �M�–3���y

<�����V����� D¼�+�Q�P�.�jè ��+�ü�Ô �)�z ë�V�{ ��âƒ�����QE�x��$;��̂ �| �

$��Œ�O �P �.�ž�• 

��
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�N��‚� š ��.�}�
	~ �±
�·�org.mubashirnazir.www  

��

��#�M��� �×¼§��• ��.B�
 2€��• ��¹ • �[A �����Yë�6?@�����- ��­��• ���.���‚ ��
�¹ • �?@���×ƒ �+��! �

�„ �Ý��• ����#�M�… �•��• ��/¼§�+�† ��
��‡ E�������• ��ˆ‰ �����·`�ˆ��j���• ��ž¡ · ��î Š�·�‹ � ��9�
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